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La empleabilidad juvenil se encuentra en un momento
critico

En un momento de profunda transformacién, donde la inteligencia
artificial y la tecnologia estan redefiniendo el futuro del trabajo,
cerrar la brecha entre talento y oportunidades laborales es uno de los
grandes retos de nuestra sociedad.

En IBM creemos que la tecnologia alcanza su verdadero potencial
cuando genera oportunidades reales para las personas.

A través de IBM_SkillsBuild, trabajamos para ampliar el acceso a
habilidades digitales y profesionales con mas de 22 millones de personas
capacitadas en todo el mundo. Sabemos que, junto a la formacion, es
necesario escuchar, comprender y actuar sobre las barreras reales que
enfrentan los jovenes en su acceso al primer empleo.

Con ese propdsito nace IBM 100 Community Impact for Youth: una
iniciativa que, en colaboracion con Fad Juventud y con la facilitacion de
Volies, relne a jovenes, organizaciones sociales, empresas, universidades
e instituciones publicas para transformar la escucha en accion.
fad
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https://skillsbuild.org/es
https://fad.es/

Prologo

:COmo usar este informe?

El camino hacia un uso responsable de la IA y la tecnologia requiere de la accion coordinada de todos
para ponernos al servicio de la sociedad y especificamente de los jovenes.

=2 El presente informe recoge los aprendizajes de la sesidn celebrada en A Corufia y se enmarca en un proceso mas amplio

orientado a avanzar desde la reflexion hacia la accion, identificar soluciones concretas, colaborativas y aplicables que
contribuyan a mejorar el acceso al empleo juvenil.

PARA QUIEN ES

- Organizaciones sociales,
empresas y universidades
comprometidas con la
empleabilidad juvenil.

- Entidades locales y
administraciones publicas
involucradas en el
desarrollo del territorio.

Programas e iniciativas
orientadas a jovenes, con
foco en su insercion laboral

PARA QUE SIRVE

Comprender las barreras
identificadas que enfrentan
jovenes al acceder a su primer
empleo.

Informar sobre acciones y
préximas iniciativas dentro del
programa.

Inspirar futuras colaboraciones
entre participantesy el
ecosistema local.

COMO SE USA

Como sintesis de los temas trabajados y la
informacioén recogida.

Como informacion sobre los proximos
pasos del programa.

Como base para consolidar aprendizajes a
nivel nacional.

Para conectar cada experiencia y aprendizaje
local con soluciones simples y accionables
gue puedan identificarse en el taller final de
trabajo de soluciones que tendra lugar en
Madrid. fad
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Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en Galicia

El Indice Sintetico de Desarrollo Juvenil Comparado indice de Desarrollo Juvenil Comparado: empleo juvenil
(ISDJC)n permite situar a Galicia en comparacion con

. . . Poblacién 15-29 afos. Espafa y Europa. 2009-2025. (Escala 0-10)
otros territorios y ofrece una vision global de las

oportunidades de las personas jovenes. Fiifopa i
Catalufia 5,54
Madrid N 5,46
® Galicia se situa ligeramente por debajo de la Balears m———— 5,39
media espafola, en un punto intermedio i C——
<d>> P ' P ) Aragon SE———— 5,23
respecto al resto de Comunidades Cantabria EEE—— 5,15
Auténomas y por debajo de la media C. valenciand ——————————————————————m 5.04
europea. Espana 4,72

Pais Vasco me———— 470
Galicia s 4, 69
Castillay Le6n e e—————— 4,39
Asturias EEEEEEEEEEEEE——————— 4 38
ﬁ Canarias EEEEEEESSSSS—— 4 33
EE

de Poblacion Activa (INE) y Eurostat.

. g , % La Rioja meess———————— 4 3]
3; A % hin Murcia N 4,21
o o et ——_ A |/_faﬁ1 uu:ﬁéﬁmﬁﬁm %T Castilla - LaMancha ee————— 413
B [oooooo|'| 'loooooo| B Elaboracion a partir de datos de la encuesta
[
0 [annanal lIANCInnnnanl 0 IA A[B01A A Alfe Extremadura 3,73 P

S ————— T — - Andalucia e——————— 3 40

[1] El INDICE SINTETICO DE DESARROLLO JUVENIL COMPARADO (ISDJC) es un indicador compuesto que integra 27 indicadores clasificados en cinco dimensiones: Educacién, Empleo, Emancipacion, Vida y

TIC, que permite estimar los valores con que va variando el grado de desarrollo juvenil espafiol de forma anual. Un indice basado en datos estadisticos homogéneamente comparables, normalizados por

Eurostat, y desagregados en dos niveles: Estados miembros de la Unién Europea y comunidades auténomas espafolas. De este modo, se obtiene una foto fija que permite comparar sincronicamente el estado

del contingente juvenil espafiol, desagregado por comunidades auténomasy con relacién a los demas paises europeos.

El ISDJC se presenta como un valor numérico en una escala de O a 10, donde cada dimension tiene asignada una ponderacion y, por tanto, representa un peso especifico dentro del conjunto: Educacion=3; Fad

Empleo=2,5; Emancipacion=2; Vida=1,5; TIC=1.

5 Juventud



Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en Galicia

El 40,3% de jovenes espafioles/as se encontraba
trabajando en 2025. El dato es inferior al europeo, pero
superior a los de Galicia (36,7% en 2025), que se sitUa
siempre por debajo de la media espanola.

I/L{/Lll 4 puntos porcentuales menos de
ﬂ empleo juvenil que la media espanola

en 2025.

Se observa desde 2018 en Galicia
un distanciamiento creciente de
las cifras europeas.

Tasa de empleo juvenil
Poblacién 15-29 afos. Espana, Europa y Galicia. 2009-2025.

492 43,7 496

47,6 482 47,4
46,9 a9 469 p— .
46,1

32,1 31,6 31,7

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= ESpaiia Europa ====QGalicia

Elaboracion a partir de datos de la encuesta de Poblacion Activa (INE) y Eurostat.

fad
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Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en A Corufia

El desempleo juvenil en Espana ha descendido en los
Ultimos afos, situdndose en un 20,2% en 2025. Las

cifras gallegas son muy similares a la media
espanola, observandose un repunte en el Ultimo ano

(20%).

_ Todavia hay distancia:
-\U =+ ambas tasas son superiores a los datos

europeos.

Tasa de desempleo juvenil
Poblacion 15-29 afos. Espafa, Europa y Galicia. 2009-2025. (Escala 0-10)

39,7

18,8 18,1
16,0 15,8

28 9 B3 130

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== ESpafia Europa = Galicia

Elaboracion a partir de datos de la encuesta de Poblacion Activa (INE) y Eurostat.

fad
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Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en A Corufia

La cifra de jovenes espafioles/as inactivos/as que no Tasa de jévenes inactivos/as que no estudian
estudian (5,8% en 2025) es inferior a la europea (6,9%

en 2025).

Poblacién 15-29 afos. Espana, Europa y Galicia. 2009-2025.
8,8
8,6
aRA Entre la juventud gallega se hallan
porcentajes ain mas bajos, con tan solo
un 5,1% en 2025.

7,6

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== ESpafia Europa - QGalicia

Elaboracion a partir de datos de la encuesta de Poblacion Activa (INE) y Eurostat.

fad
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Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en A Corufia

La media espanola de parcialidad involuntaria en el Tasa de parcialidad involuntaria
empleo es 25 puntos superior a la europea. En Galicia

la tasa es superior a las medias espanola y europea.
No obstante, la tendencia en Galicia apunta hacia el

decrecimiento, acercandose cada vez mas a las cifras 72,4
espafolas.

Poblacién 15-29 afos. Espana, Europa y Galicia. 2009-2025.

69,7 69,7

Mejoran los datos, pero el reto persiste

: La parcialidad involuntaria desciende en
toda la serie, pero todavia hay mucho 454
margen para seguir mejorando en la 43,5
calidad del empleo joven. 36,6 oxa
31,9 . 38 o4
270 256 s
23 o, -

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== -Spaiia Europa ====Galicia

Elaboracion a partir de datos de la encuesta de Poblacion Activa (INE) y Eurostat.

fad
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Contexto

Una radiografia del empleo juvenil en A Coruna

Los indicadores ayudan a entender la situacion del empleo juvenil, pero no explican por si solos como la experimentan las personas
jovenes. El Barometro de Retos y Aprendizajes 20251 aporta esa mirada.

B Acceso al
empleo

El 65% toma decisiones

profesionales

condicionados/as por la

necesidad de generar

ingresos en el corto plazo.

El barometro apunta a
que los contactos
personales son
percibidos como un
recurso mucho mas util
que los propios méritos
académicos.

Para comprender coémo se traducen estas cifras en experiencias, necesidades y propuestas, IBM reunié en A Coruia

f{]ﬁ Gestion

Q‘@ emocional

El 54% de quienes sufren
carencias materiales
graves se ven incapaces de
enfrentar

psicoldgicamente los
fracasos laborales.

El 36,8% reconoce que los
fracasos le desaniman
con facilidad, aunque a
nivel general el 68% cree
que se debe aprender de
los errores.

I Brecha
I_.-J formativa
El 76% exige
herramientas para conocer
mejor sus intereses reales
y el 74% reclama
formacioéon para comunicar
mejor.

El barometro revela que
modificar una trayectoria
esta penalizado
socialmente; se asocia a
estar “perdido”.

a jovenes y representantes del ecosistema local en una sesiéon participativa.

&Eﬁ' Emancipacion

El 46% afirma verse
obligados/as a condicionar
su futuro laboral por la
necesidad estricta de
aportar ingresos directos a
su familia.

Las condiciones del
entorno influyen de
forma directa en las
trayectorias, limitando la
capacidad de los jévenes
para elegir metas.

fad

10 [2] El Barémetro Retos y Aprendizajes analiza la percepcién juvenil sobre las transiciones entre el mundo educativo y el laboral (encuesta a jovenes espanoles entre los 18 y 30 afios) Juventud



Metodologia

METODOLOGIA: “Circulos de didlogo colaborativo” en torno a la pregunta convocante
CE “¢Cudles son las barreras existentes al empleo juvenil en Espana?”

Qué es

; Dindamica participativa con jovenes y agentes clave
a para identificar y priorizar barreras al empleo.

% Escucha activa, co-creacidn y participacion
equitativa.

Coémo funciona
Sesion de 90 minutos con mesas rotativas

- 4 temas:. empleo, aspectos emocionales,
socioecondmicos y formacion

De cada tematica se extrae una sintesis y
priorizacion final

11

.
.
.
.
.

Para qué

Generar insights colectivos y definir
prioridades compartidas para mejorar
el acceso al primer empleo.

Aspectos clave
Rotacion cada 8 min
Una persona anfitriona por mesa

e - Votacion final de barreras mas
: relevantes

fad
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Ecosistema de participantes

El informe refleja el didlogo entre multiples actores locales, participantes de |a
primera sesion en A Coruna, incluyendo:

& @ Joévenes O ONG y fundaciones
SSUNKS). - Representantes de @ - Fad Juventud
entidades sin animo .
de lucroy Afundacion
universidades
locales
. Universidades Empresas
{(E > - Universidad IBM
Intercontinental de
Abanca

la Empresa
Tecnoempleo

Administracion publica

.8

Xunta de Galicia - Axencia para a Modernizacion
Tecnolodxica de Galicia (AMTEGA)

Este ecosistema se construye desde la colaboracion entre actores relevantes del
territorio, sumando miradas complementarias en torno a un objetivo comun.

12



Tematicas abordadas

[/ Acceso al primer |

empleo

En esta mesa se abordaron las
principales barreras que
dificultan el acceso al primer
empleo en Espana, desde la
perspectiva de A Coruifa,
poniendo el foco en varios
factores clave

@ Barrera principal

Falta de competencias
practicas en jovenes para
acceder al empleo, destacando
la importancia de la existencia
de redes y mentoria de
profesionales.

13

MESA #2
[  Aspectos \

emocionales

Aqgui se destaco la importancia
de los aspectos emocionales en
el acceso al empleo, analizando
codmo influyen a nivel
individual, en la gestion de
emociones y en el contexto
social.

@ Barrera principal

Se identificaron emociones
como frustracion, ansiedad y
miedo, junto con inseguridad y
estrés vinculados al rechazo, la
incertidumbre y la presion por
cumplir expectativas.

£9

/ Aspectos econdémicos, \

sociales y culturales

Se analizaron las barreras al
empleo desde perspectivas
sociales, culturalesy
econdmicas, destacando el
impacto de los estereotiposy la
discriminacion, especialmente
hacia personas migrantes.

@ Barrera principal

La migracion se identifico
como una barrera vinculada a
estereotipos, dificultades de
integracion, trabas
administrativas y
desconocimiento empresarial
en la contratacion.

w

MESA #4

/' Brecha \

formativa

En esta mesa se abordaron las
principales barreras que
dificultan el acceso al primer
empleo en Espana, desde la
perspectiva de A Coruia,
poniendo el foco en varios
factores clave.

@ Barrera principal

Se destaco la necesidad de
desarrollar soft skills como
comunicacion, trabajo en
equipo y gestion de la
incertidumbre, claves para la
empleabilidad y poco
abordadas tradicionalmente.

fad
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Tematicas abordadas

Barreras identificadas para el acceso al primer empleo

=
LL]

Falta de competencias
en empleabilidad

Dificultades para afrontar
procesos de seleccion
(creacion de CV, entrevistas) y
falta de preparacion practica.

Clave: redes de contacto y mentoria.

14

il

Brecha formativa y
precariedad

Desajuste entre la formacion
recibida y las necesidades del
mercado laboral.

Especial impacto en sectores
emergentes y la tecnologia
(robdtica, IA, etc.).

Consecuencia: primeros empleos
inestables y mal remunerados.

Desigualdades
territoriales

Oportunidades laborales
concentradas en grandes
ciudades, lo que limita el
acceso para quienes viven en
zonas rurales o con menor
actividad econdmica.

Impacto: menor acceso a
oportunidades segun el territorio.



Tematicas abordadas

Barreras identificadas vinculadas a aspectos emocionales

%

O 'o' ot

Bloqueo emocional

Frustracion, ansiedad y miedo en el
plano individual.

Inseguridad y estrés ligados al
rechazoy la incertidumbre.

Puede derivar en pérdida de
confianzay bloqueo.

Impacto: deterioro de la autoestima
y menor capacidad para actuar ante
la falta de oportunidades.

15

La actitud

Presencia de autosabotaje,
autocritica y sobrepensamiento.

Falta de herramientas para
gestionar emociones.

Necesidad de foco, objetivos claros
y estrategias personales

Clave: herramientas emocionales y
objetivos claros para avanzar.

e

Influencias del entorno

Presion social y familiar,
comparacion constante.

Falta de retroalimentacion y
choque con cédigos del
entorno laboral.

Aumenta la inseguridad y
dificulta el acceso al empleo.

Impacto: inseguridad personal,
frustracion y desorientacion.



Tematicas abordadas

Barreras identificadas vinculadas a aspectos econémicos, sociales y culturales

O
X

o

2

Migracién nacional e internacional

Estereotipos y barreras para la
integracion.

Trabas administrativas y
desconocimiento del tejido
empresarial.

Mayor carga emocional sin redes
de apoyo.

Impacto: barreras estructurales y mayor
vulnerabilidad en acceso laboral.

16

£9

Ruralismo

Menor tejido empresarial y menos
oportunidades.

Dispersion geografica y acceso
limitado a recursos.

Desplazamientos desde
poblaciones rurales o migracion a
ciudades con coste anadido.

Impacto: menor acceso a
oportunidades y recursos laborales.

&

Inclusién, equidad y privilegios

Edad y experiencia previa
condicionan el acceso.

Falta de relevo generacional
en algunos sectores.

Desigualdades por contactos,
idioma o accesibilidad.

Impacto: desigualdades de acceso
por factores sociales y relacionales.



Tematicas abordadas

Barreras identificadas vinculadas a formacion

A

N
Q@Q

L

Soft skills o habilidades blandas

Necesidad de desarrollo en
comunicacion, trabajo en equipoy
gestion de la incertidumbre

Siendo estas poco trabajadas en
entornos formativos.

Clave: desarrollo de habilidades clave
para la empleabilidad

17

¢Formacion o experiencia?

Las empresas priorizan
experiencia frente a formacion
tedrica.

Refuerza el desajuste
formacién-mercado.

Impacto: dificulta el acceso al primer
empleo.

~ 2.
|E/ '\2

Falta de orientacién

Dificultad para tomar decisiones
formativas y profesionales en
funciéon de intereses propios o
mercado laboral.

Necesidad de mas
acompanamiento desde etapas
tempranas.

Impacto: trayectorias poco definidas
y mayor desajuste laboral.



Conclusiones clave

Panorama de barreras
transversales

El didlogo muiltisectorial en A Coruha
permitid sintetizar los desafios del empleo
juvenil en cinco dimensiones criticas que
condicionan el éxito de la insercion
laboral.

Ny Acceso y

&y orientacién
La principal barrera identificada es

la falta de competencias en
empleabilidad.

Déficit de herramientas para
procesos de seleccion.

Impacto: dependencia de redes de
contacto y mentoria poco accesible.

18

& Brecha formativa y de
/\@? habilidades

Desajuste persistente entre el sistema
educativo y las demandas del mercado,
especialmente en areascomola lAy
tecnologia.

Urgencia en el desarrollo de soft skills, no
priorizadas tradicionalmente.

Impacto: desajuste formativo que limita
la empleabilidad juvenil.

> Contexto social y
\é\?{? territorial

El "ruralismo", sobre todo en Galicia, genera
exclusion por dispersion geografica y mayor
coste de desplazamiento.

Sesgos hacia la migracion y falta de
conocimiento en codigos corporativos.

Impacto: inseguridad emocional frena
el desarrollo profesional.

() Factores
emocionales

Busqueda de empleo marcada por la
"triada emocional": frustracion, ansiedad y

miedo al rechazo.

Inseguridad acumulada y pérdida de
confianza que bloquea el talento joven.

Impacto: inseguridad emocional frena
el desarrollo profesional.

] Relacion con el
= mercado laboral

Paradoja de la experiencia: se exige
trayectoria previa dificil de conseguir.

Percepcion de desconexion entre
expectativas de jovenes y oportunidades
reales en mercado.

Impacto: dificultad para la adquisicion
de experiencia ante la oferta real.



Siguientes fases del programa

Tras la sesion en A Coruha, los proximos pasos del programa IBM 100
Community Impact for Youth incluyen:

1. Integracién de aprendizajes
Se consolidaran los aprendizajes recogidos en las distintas

ciudades en un analisis conjunto, identificando patrones
comunes y retos compartidos.

2. Co-creacion de soluciones

En el taller final en Madrid, jéovenes, ONG, empresas,
instituciones y colaboradores del ecosistema trabajaran
conjuntamente para generar ideas practicas a partir de las

barreras identificadas.

3. Desarrollo de iniciativas aplicables

Se exploraran posibles pilotos y soluciones concretas,
conectando a los participantes con oportunidades de
colaboracion e iniciativas existentes en cada territorio.

4. Enfoque en impacto y continuidad

El proceso continuara impulsando la colaboracion entre
actores del ecosistema para transformar los aprendizajes
en impacto tangible para las personas jovenes.




Recursos disponibles

Sigue aprendiendo,
sigue creciendo

El acceso a oportunidades de empleo requiere un
proceso continuo de desarrollo de competencias y
conexion con las demandas del mercado.

En este camino, recursos como IBM SkillsBuild, con

herramientas como el [A level Up Assessment,
permiten identificar y desarrollar habilidades en

inteligencia artificial y empleabilidad.

Del mismo modo, programas como GoeTech Academy
de Fad Juventud ofrecen acompanamiento y formacion
orientados a facilitar la insercion laboral de jovenes en el
sector tecnoldgico.



https://skillsbuild.org/
https://skillsbuild.org/es/ai-level-up
https://www.campusfad.org/goetech-academy/

Agradecimientos
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ARA

Queremos agradecer sinceramente a
todas las personas que han participado
en esta sesion, por su tiempo,
compromiso y generosidad al compartir
experienciasy perspectivas.

La riqueza de este proceso ha sido
posible gracias a la diversidad de
miradas y al espiritu de colaboracién
que se ha generado entre jovenes,
entidades sociales, empresas,
universidades e instituciones.

Confiamos en que este sea solo el inicio
de un camino conjunto, en el que
podamos seguir sumando para generar
oportunidades reales y avanzar hacia un
acceso al empleo mas inclusivo.

Gracias por hacerlo posible.

IBM SkillsBuild

Power your future in tech with job skills,
courses, and credentials — for free.




Agradecimientos

é¢ Detras de cada barrera hay talento con potencial.

22

Nuestro compromiso, a través de iniciativas como
IBM SkillsBuild, es ayudar a que ese potencial
encuentre su oportunidad, acercando formacion,
acompahamiento y acceso al empleo. Iy

Estela Quesada Zuheros

Directora de Responsabilidad Social Corporativa
para IBM en Espana, Portugal, Grecia e Israel

Escuchar a las personas jovenes es imprescindible
para comprender las barreras reales que enfrentan
en su acceso al empleo. Este proyecto demuestra
gue, cuando administraciones, empresas, entidades
sociales y jovenes se sientan a dialogar y construir
de manera conjunta, es posible transformar la
preocupacion en soluciones concretas y
oportunidades reales. 6

Beatriz Martin Padura

Directora general de Fad Juventud




